
如果将策略细分到恰当的层级以支持策略的有效执行，策略管理将变得更为有效：

借助实时业务地图和KPI，可在任何层次上监控策略进度，评估策略结果

 策略

   子策略 

   合约

   项目

   子项目

   活动

 子活动

   可交付成果 与 KPI

策略执行
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执行管理模式

策略目标

管理目标

管理规则

跟踪频率

进度

评审和验收

指标

现状调查

8thManage® 策略执行提供了一整套可自行定义的规则和控制体系，企

业可按需定义并调整这些规则和控制体系使其符合业务发展的需求。

以目标为导向的结构

8thManage® 策略执行为您提供以目标为导向的结构，帮助您实

现策略和子策略的制定与执行。在此结构下，策略、子策略、合

约、项目、子项目、活动及可交付成果之间是紧密相连的。相应

的资源、成本、回报和KPI可得到实时展现和汇总。通过此结构，

您可以轻松实时统筹策略和子策略的执行工作，无需担心执行会

出现偏差，更不用担心执行绩效差，您却无法及早发现。

优先级和投资关注

有效的策略预测 

8thManage® 策略执行提供优先级管理和投资关注功能，可帮助

您实现:

  
   确定项目优先级

   识别存在问题的项目

   正确做出执行与否的决定

优先级和投资关注工具可帮助您降低各种项目的成本和风险，同

时提高利润，并且，还可为您提供精准全面的信息，帮助您在确

定项目优先级别和是否取消项目方面做出有效决策。

8thManage® 策略执行提供项目自动预测功能，帮助您

复核以下数据与已发布的最新预测的变动情况：

  
  进度预测

  资源预测

  运营和资本费用预测

项目预测能有效地帮助您识别人工制定的预测和报告所存

在的误差。
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差 额 
策略管理预算

設備 

预算+预测

实际+预测

8thManage®
 策略执行为企业与项目的预算、费用及其实际使用情况跟踪提供了以下功能：

兼顾一致性与灵活性的费用分类
“自上而下”预算与“自下而上”预算
自动汇总统计费用
工时表和费用报告管理
采购订单和付款申请管理
销售单和付款管理
费用预算及预算偏差监测

费用分类

人工 

工具 

设备 

差旅及招待 

折旧 

设备 

内部人工 
承包商 

开发 
生产 

运  营 

资  本 

策略管理

由 项 目 定 义 

可移动控制线 

自上而下的和自下而上的预算

费用汇总自动化

采购订单
付款申请

工时表
费用报销

  EMS 项目   KIS 项目 

交易/合约 
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8thManage®
 策略执行提供了多种沟通机制，通过集中化的问题管理系统来跟踪问题、行动及其结果。

8thManage®
 策略执行支持把客户作为团队成员，便于使用Agile方法进行发布计划、迭代计划、团队沟通、内部测

试和验收测试，也支持CMMI的9种通用过程和27个特定过程。

即时聊天 论  坛

产品所有者

教  练

研发队伍

产品所有者

教  练

研发队伍

产品所有者

教  练

研发队伍

一级
初始级

二级
可管理级

三级
已定义级

四级
可量化管理级

五级
持续优化级

巴黎

伦敦

法兰克福 北京

孟买

纽约

资源
已申请

已批准

已分配

人工

专家

人工

设备

使用中

资源
已申请

查询

跟踪资源经验和技能
跟踪资源承诺
跟踪资源分配时间和实际使用时间
跟踪计划资源费用与实际资源费用
监控过度分配和分配不足的资源

8thManage®
 策略执行可以帮助您实现跨项目和跨区域的资源管理。
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可交付成果 

资  源 

费  用 

问题发现或监控得越早，就越容易解决。下表总结了三种不同监控类型的效果：

8thManage® 策略执行提供以下概览，帮助您主动监控项目：

8thManage® 策略执行可以自动生成进度报告，为用户提供以下信息：

基线和里程碑进度
关键的风险事项
费用
关键资源
计划工期
实现价值
信心现状调查
控制事项

项目
费用
资源
依赖
可交付成果
风险

监控

关键因素

中期成果

最终成果

及早发现问题

更加谨慎的人为操作

主动

关键因素

全部

全部

被动

部分

全部

无能

部分 

项目赞助人: stephenlaw
  项目经理: johngoodman

里程碑 

需求文档（基线版本）
EMS设计说明（正式基线版本）
验收后的中间层
前端
验收后的后端
通过集成测试的说明
通过系统测试的说明
最后验收说明

风 险 

坏天气

      计划时间: 31 个月(已消耗82％)
已批准预算: 39,430,500美元 （已消耗51％）

进度报告 
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显示里程碑

支持多层数据查阅

状态摘要的具体数据

8thManage®
 策略执行为管理层提供简明易读的状态摘要。
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8thManage® 策略执行提供集中化的问题管理系统，助您跟踪与可交付成果、活动和业务相关的问题及其行动。

可能不是一个真正的问题 

可能是一个变更请求 

可能是一个风险 

可能是一个行动缺失  

可能不是一个真正的问题 

可能是一个变更请求 

可能是一个风险 

可能是一个行动缺失  

问题关闭问题关闭

变更请求

一个问题 

变更请求

风险登记风险登记

行动项行动项

8thManage® 策略执行可以监测项目的系统风险，并提供了集成的风险登记功能，记录项目成员

定义的风险并进行全程跟踪。

8thManage® 策略执行允许您对以下要素进行设置，以评价绩效：

里程碑
费用
可交付成果质量
服务有效性
服务能力
故障率
故障修复平均响应时间
变更率
变更平均解决时间

多层问题汇总和跟踪
关键问题管理
应急管理

系统风险 项目成员定义的风险 风险结构分解 

项  目 

人力资源 

组    织 

高离职率 

沟通 

资金 

优先级别 

外   部 

政府部门 

供应商 

目标           结果         奖励        惩罚

里程碑

费用

产品

运转时间

产能

响应时间

2008-02-02

＄5,000,000

2个被拒绝

99.9999%

8000/分钟

7天

2008-02-06

＄6,500,000

0个被拒绝

99.99%

8500/分钟

6天

无

无

无

无

无

无

无

无

无
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8thManage CRM

8thManage Simple PM

8thManage PM

8thManage PMO

8thManage PSE

8thManage PSA

8thManage TOM

8thManage SPM

8thManage HR

8thManage FAS

8thManage BIS

8thManage ERP
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